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Le Qué bec compte déjà près de 2 mil lions de retrai tés sur son ter ri toire, soit le double d’il y a
20 ans.
Et selon les plus récentes pré vi sions de Retraite Qué bec, le groupe de Qué bé cois en âge de
prendre leur retraite aug men tera encore d’un mil lion d’ici dix ans, pour avoi si ner les 2,4 mil -
lions de per sonnes.
Pour la pro vince, aux prises avec un vieillis se ment de la popu la tion parmi les plus rapides de
la pla nète (avec le Japon), il ne s’agit pas d’une sur prise. Démo graphes et actuaires sonnent
l’alarme depuis des décen nies. N’empêche, la situa tion conti nue d’inquié ter. En par ti cu lier,
en ce qui a trait au poids que consti tue ront, avant long temps, autant de béné � ciaires sur les
épaules d’un nombre tou jours plus réduit de tra vailleurs coti sants.
Une crainte qui sert bien le mes sage, mar telé depuis des années, selon lequel chaque citoyen
devrait voir à se consti tuer par lui-même un fonds de retraite com plé men taire pour ses vieux
jours.
LE STRICT MINIMUM
Il faut sans cesse le rap pe ler, insiste François L’ita lien, coor don na teur de l’obser va toire de la
retraite, asso ciée à l’ins ti tut de recherche éco no mique contem po raine (IREC), « notre régime
de retraite public a été conçu pour répondre aux stricts besoins de base d’une per sonne à la
retraite ».
On parle à 65 ans de 685,50 $ par mois (7707 $ par année) pro ve nant du pro gramme fédé ral
de la Sécu rité de la vieillesse (SV), aux quels s’ajoute un maxi mum de 1253,59 $ par mois (15
043 $ par année) du Régime des rentes du Qué bec (RRQ).
Pour un Qué bé cois au revenu moyen, la SV et le RRQ per met traient de rem pla cer 35 % à 40 %
de ses reve nus d’avant la prise de la retraite. C’est à peu près la moi tié de ce que requerra un
tra vailleur qui sou haite main te nir son niveau de vie à la retraite (70 % du revenu de tra vail).
À ces pres ta tions gou ver ne men tales, qui consti tuent le régime de retraite public des Qué bé -
cois, peuvent s’ajou ter – pour 39 % de tra vailleurs – les pres ta tions d’un régime de pen sion
agréé d’employeur (public ou privé), de même que les reve nus d’épargne et pla ce ments accu -
mu lés par chaque tra vailleur.
Selon l’obser va toire de la retraite, le revenu moyen des 65 ans et plus au Qué bec s’élève à 40
331 $ par année, soit 12 % de moins que la moyenne cana dienne et 20 % de moins que la
moyenne onta rienne.

Encore moins de 40 % des Qué bé cois cotisent à un Régime enre gis tré
d’épargne-retraite (REER), déplore Retraite Qué bec.
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La plu part des Qué bé cois ne mettent pas assez d’argent de côté pour s’assu rer d’avoir un bon
niveau de vie à la retraite. Que faire pour amé lio rer la situa tion alors que nous vivons de plus
en plus vieux ?
Le Jour nal pro pose aujourd’hui un dos sier de 10 pages pour faire le point sur cet enjeu fon da -
men tal pour notre ave nir :
■ Daniel Ger main se penche sur l’état du Régime de rentes du Qué bec (RRQ) (page 45 );
■ Michel Girard trace un bilan de santé des régimes de retraite d’employeurs face à la déroute
des mar chés (page 46 );
■ Hélène Scha� se demande si on devrait haus ser l’âge de la retraite (page 47 );
■ Emma nuelle Gril pré sente le cas d’un retraité étou�é par ses dettes (page 48 );
■ Fran cis Halin nous raconte l’his toire d’un ex-tra vailleur auto nome heu reux mal gré son
bud get de retraite serré (page 49).
Les experts s’entendent : comp ter seule ment sur le RRQ et la pen sion de la Sécu rité de la
vieillesse, c’est se condam ner à la pau vreté.
« On parle tout au plus de 33 700 $ par année, soit 16 $ l’heure », résume Clé ment Hudon,
pro fes seur en pla ni � ca tion �nan cière à la TELUQ.
ON EN DEMANDE TROP AU REER
Pour com pen ser, l’indus trie �nan cière et les gou ver ne ments ont beau coup vanté le REER,
mais bien des gens ne sont pas chauds à l’idée de gérer eux-mêmes leur épargne-retraite.
« Le REER, au début, c’était un pro duit très niché. On l’a élargi au fur et à mesure que les
régimes d’employeurs se sont rata ti nés. Là, on arrive un peu au bout de ce modèle-là »,
estime François L’ita lien, coor don na teur de L’obser va toire de la retraite, qui a orga nisé cette
semaine un pre mier som met sur le sujet.
« On doit extraire la retraite d’un cercle étroit d’experts et de spé cia listes qui, sans tou jours le
vou loir, gardent la chose très tech nique, repous sante et di�  cile d’accès pour le com mun des
mor tels », insiste-t-il.
UN BON MOMENT POUR EN PARLER
Selon les spé cia listes que nous avons consul tés, être pro prié taire et béné � cier d’un régime de
retraite d’employeur font par tie des meilleures façons de s’assu rer d’un bon revenu après 65
ans.
« Avec un régime où le sala rié contri bue 8 % de son salaire et l’employeur, 4 %, la majo rité
des gens pour raient arri ver à la retraite avec un revenu équi valent à 70 % de ce qu’ils
gagnaient en tra vaillant et main te nir leur niveau de vie », a�rme M. Hudon.

Notre sys tème sera-t-il capable d’assu rer un niveau de vie décent aux per -
sonnes de 65 ans et plus ?
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En ces temps de pénu rie de main-d’oeuvre, « il n’y a jamais eu un aussi bon moment » pour
convaincre les employeurs de contri buer davan tage à la retraite de leurs employés, croit-il.
Après tout, inves tir dans la retraite, ce n’est pas bon seule ment pour les indi vi dus, mais aussi
pour la société.
« En 2040, quand on va avoir 28 % de la popu la tion qui va être âgée de 65 ans et plus, si leur
niveau de vie baisse de façon mar quée à la retraite parce qu’ils n’ont pas d’épargne, eh bien,
c’est l’éco no mie en géné ral qui va en sou� rir ainsi que les gou ver ne ments qui vont devoir
prendre le relais avec les pro grammes sociaux », sou ligne Yves Car rière, pro fes seur de démo -
gra phie à l’uni ver sité de Mont réal.
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« LE NOMBRE DE PERSONNES QU’ON POURRAIT CONVAINCRE DE CONTINUER À
TRAVAILLER EST DE PLUS EN PLUS LIMITÉ »

– Emna Bra ham
Aug men ter l’âge de la retraite à 67 ans comme solu tion pour régler les pro blèmes de pénu rie
de main-d’oeuvre et assu rer une rente publique plus géné reuse n’est pas la solu tion, croient
les experts.
« Si on regarde l’aug men ta tion de l’espé rance de vie depuis 30-40 ans, c’est indé niable qu’il
faut pen ser [...] qu’on doit tra vailler un peu plus long temps », estime Claude Lock head,
conseiller prin ci pal, mar chés ins ti tu tion nels chez Fiera Capi tal.
La remarque est vraie au niveau indi vi duel, mais elle l’est aussi sur le plan col lec tif. Le
vieillis se ment de la popu la tion pèse de plus en plus sur les �nances publiques. Tra vailler plus
long temps per met de contri buer plus long temps.
« Il y a de la place à l’amé lio ra tion [au Qué bec] », sou ligne Emna Bra ham, direc trice géné rale
de l’ins ti tut du Qué bec (IDQ). Sa der nière étude rap porte un taux d’acti vité chez les 60-69 ans

Avec une espé rance de vie plus longue, l’idée d’une retraite repous sée fait son
che min
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de 39 % au Qué bec, infé rieur aux 46 % de l’onta rio. Les Qué bé cois partent à la retraite en
moyenne à 63,1 ans contre envi ron 64 ans en Onta rio et dans les pays membres de L’OCDE.
Pour tant, les experts croient que haus ser l’âge d’accès aux pen sions de retraite publiques
comme l’ont fait plu sieurs pays occi den taux n’est pas la solu tion.
DÉCISION TARDIVE
Pour rete nir les baby-boo mers au tra vail et pal lier la pénu rie de main-d’oeuvre, la déci sion
serait tar dive. Une telle mesure néces site plu sieurs années de tran si tion. Or, une grande par tie
des baby-boo mers ont déjà quitté leur emploi dans la der nière décen nie, rap pelle L’IDQ. « Le
nombre de per sonnes qu’on pour rait convaincre [de conti nuer à tra vailler] est de plus en plus
limité », ajoute Mme Bra ham.
Par ailleurs, les experts inter ro gés par Le Jour nal ne sont pas convain cus qu’une telle mesure
aurait un e�et sub stan tiel sur l’âge moyen de départ à la retraite.
UNE DÉFINITION PERSONNELLE
« Notre sys tème n’est pas par ti cu liè re ment géné reux, explique Yves Car rière, pro fes seur à
l’uni ver sité de Mont réal. On se �e beau coup à l’épargne pri vée. » Consé quence : l’âge de la
retraite est une dé� ni tion plu tôt per son nelle.
Pour preuve, bien qu’on n’ait pas modi �é l’âge d’accès aux rentes publiques, les Qué bé cois
sont natu rel le ment par tis plus tard à la retraite. Dans les années 1990, l’âge de la retraite avait
avancé « pour faire la place aux jeunes ». Il était alors de 58 ans. Depuis, les ménages se sont
adap tés. Alors que les employeurs se désen gagent des pen sions de retraite et que les ménages
sont aussi plus endet tés, les Qué bé cois res tent plus long temps sur le mar ché du tra vail.
La déci sion se fait en fonc tion de la situa tion �nan cière indi vi duelle bien sûr, mais aussi
d’une dizaine d’autres élé ments, sou ligne la direc trice géné rale de L’IDQ. Pour cette rai son,
elle prône l’usage d’inci ta tifs non �nan ciers, notam ment une orga ni sa tion du tra vail �exible
s’adap tant aux besoins des 60 ans et plus.
ON PEUT DÉJÀ REPOUSSER
Pour ce qui est de rehaus ser l’âge pour obte nir une meilleure rente, c’est déjà pos sible. « On a
pas mal tous les outils pour que les gens puissent faire face au coût plus élevé et à l’aug men -
ta tion de l’espé rance de vie », croit Claude Lock head.
En atten dant jusqu’à 70 ans pour tou cher ses rentes publiques, on boni �e son RRQ de 42 %
par exemple. L’expert sou hai te rait qu’on hausse la pos si bi lité de report jusqu’à 75 ans. Son
conseil : faire usage de son épargne per son nelle pen dant 10 ou 15 ans avant de recou rir aux
rentes publiques boni �ées qui sont garan ties jusqu’au décès.
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Vivre dans le plai sir a tou jours été un objec tif pour Éric Trem blay (nom �c tif), aussi il n’était
pas ques tion de s’en pri ver pen dant sa vie active pour en pro � ter seule ment à la retraite.

Quand un ami lui a pré senté un conseiller �nan cier qui com pre nait ce prin cipe épi cu rien, Éric
a décidé de prendre son ave nir en main, avec son aide.
« Il m’a fait com prendre que, sta tis ti que ment, les chances que je me rende à ma retraite
étaient très bonnes, donc que j’aurais avan tage à pla ni �er ! » se rap pelle celui qui était alors
âgé de 30 ans.
Vingt-deux ans plus tard, l’objec tif Liberté 55 est en vue, même si deux sépa ra tions ont porté
un coup à ses actifs. En 2004, Éric a même pu s’o�rir une année sab ba tique en pre nant une
marge de cré dit hypo thé caire sur un duplex dont il était alors pro prié taire. En reve nant, il
s’est acheté une moto, tou jours avec la com pli cité de son conseiller �nan cier.
Ses reve nus ont �uc tué au �l du temps. Le quin qua gé naire, qui tra vaille à la pige dans le sec -
teur télé vi suel mont réa lais, a eu des années à 70 000 $ et d’autres à 200 000 $. Quand il y a
des sur plus, ils sont diri gés vers l’épargne.
PAS UNE OBLIGATION
Les pla ce ments d’éric s’approchent du mil lion : il manque 200 000 $ pour atteindre la cible.
Évi dem ment, la chute bour sière pour rait retar der quelque peu l’hori zon de la retraite,
d’autant que l’in�a tion éle vée a aussi un impact sur le plan. Mais Éric choi sit en ce moment de
cumu ler les contrats pour aug men ter ses reve nus.
« J’ai dit oui à beau coup de pro jets pour com pen ser les pertes du mar ché », recon naît-il. De
cette manière, l’insta bi lité de l’éco no mie ne lui cause pas de grand stress.
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« J’ai encore beau coup de pos si bi li tés de tra vailler et j’ai encore du plai sir. On me fait de belles
pro po si tions. Liberté 55 est un but qui est le fun, mais je ne m’en fais ni une obli ga tion ni une
�xa tion », dit-il.
Il pour rait se reti rer plus tôt, mais son objec tif est de vivre le pro chain cha pitre de sa vie à
l’aise, en ayant les moyens de pas ser ses hivers plus au sud, idéa le ment en Europe, ce qui a un
coût.
Désor mais loca taire, il consacre toute son épargne à ses pla ce ments. Éric n’a pas d’enfants et
il a com mencé à épar gner jeune, accom pa gné d’un pro fes sion nel ; ce sont là deux des atouts
qui lui per mettent d’envi sa ger la retraite avec séré nité mal gré la chute des mar chés bour siers.



17/10/2022 13:29 Nos pen sions sont-elles sol vables ?

https://jdq.pressreader.com/le-journal-de-quebec/20221015/textview 1/3

À la �n de décembre 2021, selon Sta tis tique Canada, les Cana diens déte naient col lec ti ve ment
des actifs de 2275 mil liards de dol lars dans les régimes de pen sion des sec teurs publics et pri -
vés.

La ques tion de l’heure ? À la suite de la décon � ture des mar chés �nan ciers au cours des neuf
pre miers mois de l’année 2022, tant en Bourse que sur le mar ché obli ga taire, à com bien de
cen taines de mil liards de dol lars s’élèvent les pertes �nan cières enre gis trées par les régimes
de pen sion d’employeurs au Canada ?
À 100, 200, 300 mil liards ? Impos sible de le savoir… pour le moment.
Tou te fois, j’espère qu’elles sont net te ment infé rieures aux pertes enre gis trées par le «
Régime de retraite type » que la �rme Life works (ex-mor neau She pell) suit au �l des mois
avec une pano plie d’indices �nan ciers dans le but de don ner un « aperçu de l’évo lu tion des
régimes de retraite » au cours de l’année.
Pour les neuf pre miers de l’année, soit au 30 sep tembre 2022, le ren de ment de ce « Régime de
retraite type » a reculé de 15,4 %. C’est, évi dem ment, énorme. Si tel était le cas, cela signi �e -
rait que les actifs des régimes de retraite auraient fondu de 350 mil liards de dol lars.
Autre réfé rence inté res sante : selon les ren de ments d’indices �nan ciers com pi lés par la �rme
Aubin Actuaire Conseil, les ren de ments des « caisses de retraite type » pour les neuf mois se
ter mi nant au 30 sep tembre der nier ont varié dans une étroite four chette allant de – 12,3 % à
– 13,9 %, dépen dam ment des allo ca tions d’actifs en obli ga tions et en actions.
LA SOLVABILITÉ
Pas de doute qu’à la lumière de la baisse de la valeur mar chande des actifs, la situa tion �nan -
cière des régimes de retraite cana diens s’est dété rio rée.
Mais seule ment un peu si l’on se �e à l’indice Mer cer sur la santé �nan cière des régimes de
retraite, lequel indice contient des ren sei gne ments sur 500 régimes de retraite au Canada,
dans tous les sec teurs, publics, pri vés et orga nismes sans but lucra tif.
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À la �n du troi sième tri mestre, les spé cia listes de la �rme Mer cer esti maient que :
72 % des régimes pré sen taient un degré de sol va bi lité avec excé dent d’actif ;
17 % des régimes mon traient un degré de sol va bi lité variant entre 90 et 100 % ; 5 % des
régimes avaient un degré de sol va bi lité entre 80 et 90 % ;
6 % a� chaient un degré de sol va bi lité infé rieur à 80 %.
PIRE AUX É.-U.
Si cela peut vous conso ler, sachez que la dégra da tion de la valeur mar chande des actifs dans
les régimes publics amé ri cains serait pire qu’ici au Canada.
Selon l’outil de suivi des risques liés aux régimes de retraite que la �rme Aon a créé, la valeur
mar chande des actifs des « Public Pen sion » aux État su nis a fondu de 22 % depuis le début de
l’année. Leur ratio de capi ta li sa tion est tombé à 65,3 %.
Concer nant les régimes de retraite amé ri cains o�erts par les entre prises fai sant par tie de
l’indice S&P 500, le recul de la valeur mar chande des actifs est de 25 %. Mais le ratio de capi -
ta li sa tion des régimes est de 94,5 %.
À titre de com pa rai son, le ratio de capi ta li sa tion glo bal des régimes de retraite à pres ta tions
déter mi nées des socié tés ins crites à la cote de l’indice toron tois S&P/TSX est de 97,2 %.
LEÇON BRITANNIQUE
Selon la �rme Life works, plu sieurs régimes de retraite au Royaume-uni ont frôlé, en sep -
tembre der nier, la catas trophe �nan cière alors qu’ils se sont retrou vés en manque de liqui dité
à cause du mou ve ment extrême des taux de ren de ment obli ga taires.
« Suite à la publi ca tion du nou veau mini-bud get du gou ver ne ment bri tan nique, les taux de
ren de ment des obli ga tions à longue échéance ont aug menté à un rythme sans pré cé dent, pro -
dui sant des évé ne ments ayant des pro ba bi li tés de sur ve nir à 1 sur
100 deux jours de suite », explique Life works.
C’est l’achat mas sif d’obli ga tions bri tan niques par la Banque d’angle terre qui a per mis de
ralen tir la déroute du mar ché obli ga taire. Et ainsi sau ver la peau aux régimes de retraite bri -
tan niques qui étaient aux prises avec un pro blème de sol va bi lité.
Ouf !
LE PORTEFEUILLE DE 2275 MILLIARDS $
J’aime rais atti rer votre atten tion sur les di� é rents actifs que l’on retrouve dans les por te -
feuilles des caisses de retraite cana diennes.
Ce sont les actions des socié tés qui repré sentent le plus gros inves tis se ment, acca pa rant 41 %
des por te feuilles. Fait à noter : les régimes cana diens misent davan tage sur les actions étran -
gères (78 % de l’ensemble des actions) que sur les cana diennes (22 %).
Au second rang des pla ce ments, ce sont les obli ga tions avec près de 27 % des por te feuilles. On
notera que les ges tion naires pré fèrent, et de loin, les obli ga tions cana diennes (86 % de toutes
les obli ga tions) aux obli ga tions étran gères (14 %).
C’est l’immo bi lier qui arrive au 3e rang avec un poids de 10,5 % dans les por te feuilles des
régimes de retraite.
Suivent ensuite les inves tis se ments dans les infra struc tures, avec un poids de 7,3 %.
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En ter mi nant, les pla ce ments de source incon nue repré sentent 10,6 % de l’actif des por te -
feuilles des régimes de retraite.
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C’est sans doute à force de dis cu ter avec des pla ni � ca teurs �nan ciers et des actuaires, tou -
jours est-il que je n’ai jamais caché ici mon opi nion favo rable envers le Régime de rentes du
Qué bec (RRQ).

Au contraire, tel le ment qu’on m’a déjà taxé de « naïf ». Encore récem ment, un lec teur qua li -
�ait le régime de véri table « arnaque ».
Pour quoi ?
Parce qu’au vu des contri bu tions, les rentes ne lui sem blaient pas assez éle vées.
Autre récri mi na tion connexe : les ren de ments ne font pas le poids par rap port à ceux des
mar chés. On me sert sou vent la com pa rai son entre le RRQ et le S&P 500 . Or, c’est comme
com pa rer un auto bus à toute épreuve avec une voi ture sport capri cieuse avec laquelle on
risque à tout moment de se retrou ver dans le décor.
L’idée ici n’est pas d’apprendre à conduire le char, mais de com prendre la méca nique de
l’auto bus.
INCOMPARABLE
D’abord, dis si pons tout de suite un mal en tendu : nos coti sa tions ne prennent pas la direc tion
de la Caisse de dépôt et pla ce ment du Qué bec (CDPQ) pour être inves ties. Le RRQ est un
régime à capi ta li sa tion « par tielle ». La majeure par tie de nos contri bu tions servent à payer
les pres ta tions des béné � ciaires.
Bien oui, c’est un régime de sécu rité sociale, et non un pool d’inves tis se ment où cha cun récu -
père ses billes et leur plus-value à la �n. Seule une petite par tie des coti sa tions prend la direc -
tion d’une réserve gérée par la CDPQ. Et ça achève.
En 2019, les coti sa tions de tous les tra vailleurs ont atteint 15,7 G$ et les pres ta tions des béné -
� ciaires, 15,2 G$, la di� é rence ayant été ver sée dans le cous sin.
L’année der nière, les choses ont bas culé : les pres ta tions débour sées par le régime ont
dépassé les coti sa tions des tra vailleurs. En 2022, la di� é rence avoi si nera le 1 G$, laquelle sera
com blée par les reve nus géné rés dans la réserve, qui s’élève actuel le ment à quelque 90 G$.
Jusque-là, les ren de ments de la cagnotte étaient entiè re ment réin ves tis. À par tir de main te -
nant, une par tie ser vira à payer les rentes.
« On peut dire que le régime contri bue alors à hau teur de 1 G$ au PIB du Qué bec », a�rme
l’actuaire en chef du RRQ, Jean-françois Ther rien. Et ce mon tant ira en aug men tant, sans
frei ner la crois sance de la réserve, qui gros sit désor mais sans l’apport des coti sants.
Selon l’actuaire, sur un hori zon de 50 ans, la situa tion du régime de base ne sus cite aucune
inquié tude. Avec le main tien du taux de coti sa tion actuel de 10,8 % du salaire (séparé entre
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l’employé et l’employeur), le fonds est en mesure de rem plir sa pro messe. Quelle pro messe ?
Ver ser une rente, plei ne ment indexée à l’in�a tion, équi va lente à 25 % des reve nus de car rière.
Les coti sa tions et les pres ta tions sont pla fon nées à ce qu’on appelle le « maxi mum de gain
admis sible », ou « MGA » (64 900 $ en 2022, indexé sur les salaires).
RENDEMENTS PLUS QU’HONNÊTES
Com ment vou lez-vous com pa rer ça à la Bourse ou à un REER ? Même le paral lèle avec un
régime d’employeur à pres ta tions déter mi nées paraît boi teux. Les par ti ci pants paient la
retraite de leurs pré dé ces seurs, et pen dant un temps, ils y ont cas qué un plus pour consti tuer
une cagnotte qui pro duit aujourd’hui des divi dendes, sans quoi il fau dra majo rer les contri bu -
tions ou réduire les rentes.
C’est une source de reve nus stable et garan tie à 100 % jusqu’à la mort (indexée, insis tons) qui
n’a rien à voir avec un actif bour sier. Quand même, les ren de ments o�erts par le régime sont
plus qu’hon nêtes.
Pre nez-moi, par exemple. Si je deman dais mon « RRQ » à 65 ans et tou chais la pres ta tion sur
une période équi va lant à mon espé rance vie (alors de 22 ans), mon ren de ment réel (après
in�a tion) sera de 2 %. Comme je compte vivre long temps, il sera meilleur. Si je meurs avant ?
Bah, je serai mort !
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Une bonne pla ni � ca tion a per mis à un couple de prendre sa retraite avant 65 ans et de s’assu -
rer un train de vie rai son nable. Voici com ment ils ont réussi.

Âgés res pec ti ve ment de 59 et 62 ans, Suzanne et André ont pris leur retraite cette année. Et
pour tant, ils sont loin d’être mil lion naires et n’ont pas de fonds de pen sion ! Ce sont la pré -
voyance et la pla ni � ca tion qui les ont conduits à bon port.
Leur pla ni � ca teur �nan cier, Hadi Ajab, indique que le couple n’a pas de dettes, ce qui consti -
tue un atout impor tant lorsqu’on arrive à la retraite. Ils ont cotisé à un REER et à un CELI, et
Suzanne dis pose d’un compte de retraite immo bi lisé (CRI) d’un ancien employeur. À eux
deux, ils n’ont pas plus de 650 000 $ d’actifs inves tis. La valeur de leur mai son est envi ron à
450 000 $ et leur compte épargne a�che un solde de 25 000 $.
Le pla ni � ca teur �nan cier explique que le couple a fait un bud get détaillé pour éva luer ses
besoins à la retraite. « Ils ont conclu que 42 000 $ net par an leur per met traient de vivre
confor ta ble ment. Pour 2022 et 2023, ils reti re ront ces sommes de leurs REER », dit-il.
En 2024, André aura 64 ans et pourra donc deman der la Pen sion de la Sécu rité de la vieillesse
(PSV) dès l’année sui vante, ainsi que le Sup plé ment de revenu garanti (SRG). Or, pour e�ec -
tuer ses cal culs par rap port au SRG, le gou ver ne ment fédé ral se base sur les gagnés l’année
pré cé dant la demande. « Pour maxi mi ser le SRG, l’idéal est donc d’avoir le plus bas revenu
impo sable pos sible l’année pré cé dente. Il est donc pré fé rable qu’andré et Suzanne retirent les
sommes de leur CELI, qui n’est pas impo sable », indique Hadi Ajab. Grâce à cela, le retraité
pourra rece voir le maxi mum du SRG, un revenu non impo sable. Entre 2025 et 2030, le couple
vivra de la PSV, du SRG et com blera le reste avec son CELI.
QUAND DEMANDER LE RRQ ?
André fêtera ses 70 ans en 2030 et devra alors deman der le RRQ, car on ne peut le repous ser
au-delà de cet âge. Puisqu’il l’a retardé depuis ses 65 ans, sa rente sera boni �ée de 0,7 % par
mois de report, soit un maxi mum de 42 % en cinq ans.
Le SRG risque tou te fois d’être coupé, le RRQ étant consi déré comme un revenu impo sable par
le gou ver ne ment fédé ral. « Pour rame ner le revenu au plus bas niveau pos sible, André devra
coti ser à ses REER. Il peut le faire jusqu’au 31 décembre de l’année de ses 71 ans », pré cise
Hadi Ajab. De cette façon, le retraité conti nuera de per ce voir le maxi mum du SRG.
En 2031, André devra trans fé rer son REER dans un FERR ou une rente, et dès 2032 com men cer
à reti rer un mon tant mini mum chaque année. Il pourra tou te fois se baser sur l’âge de sa
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conjointe et non le sien a�n de réduire le retrait. Et même s’il a plus que 71 ans, il coti sera au
REER de conjoint de Suzanne a�n de réduire son propre revenu impo sable.
À ses 71 ans, la retrai tée trans fé rera son CRI dans un Fonds de revenu via ger (FRV). Le couple
pourra dès 2035 comp ter sur la PSV, le RRQ, le FRV, les FERR et grâce à ces reve nus com bi nés,
dis po sera de la somme de 42 000 $ net, indexée. En�n, à 84 et 87 ans, ils ven dront leur mai -
son et s’ins tal le ront dans une rési dence pour aînés.
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Gil bert est un retraité de 73 ans devenu veuf tout récem ment. De faibles reve nus de pen sion et
un solde de quelques mil liers de dol lars sur sa carte de cré dit vont cau ser sa perte.

La conjointe de Gil bert est décé dée il y a quelques semaines. Elle n’a pu lui léguer ni actifs ni
reve nus, et son seul héri tage est une assu rance vie de 5000 $ qu’il a uti li sée pour payer les
frais funé raires et cer tains frais juri diques.
Les reve nus du sep tua gé naire pro viennent uni que ment des régimes de retraite publics (RRQ
et Sécu rité de la vieillesse), du cré dit de soli da rité et du cré dit pour la TPS. Avec 1520 $ par
mois et des dépenses tota li sant le même mon tant, il ne peut se per mettre aucun excès : pas de
sor tie au res tau rant ni d’acti vité. Il n’a pas non plus les moyens de pos sé der un véhi cule.
Durant sa vie active, Gil bert n’a pas réussi à mettre de l’argent de côté ni à coti ser à un REER.
Son petit salaire ainsi que quelques pro blèmes �nan ciers l’ont même conduit à faire faillite il
y a plu sieurs années. Mal gré tout, il avait réussi à retrou ver son équi libre et réus sis sait à bou -
cler son bud get jusqu’au moment de sa retraite.
PAIEMENTS IMPOSSIBLES À ASSUMER
C’est là que les di�  cul tés ont com mencé, car ses reve nus ont alors dimi nué com pa ra ti ve ment
au salaire qu’il gagnait aupa ra vant. Pour pal lier le manque à gagner, Gil bert a uti lisé occa -
sion nel le ment sa carte de cré dit dont le solde a grimpé pro gres si ve ment jusqu’à 8350 $.
« Au bout du compte, cela a �ni par repré sen ter des paie ments mini mums de 400 $ par mois.
Un mon tant qui consti tue une mon tagne pour lui et qu’il est inca pable d’acquit ter », explique
Vanessa David, conseillère en redres se ment �nan cier chez Ray mond Cha bot.
Avec des appels de plus en plus pres sants de son créan cier pour récu pé rer son dû, le retraité a
com mencé à pani quer. Cela consti tue éga le ment un stress énorme pour le sep tua gé naire dont
les pro blèmes de santé l’empêchent de retour ner sur le mar ché du tra vail, même à temps par -
tiel, ce qui lui aurait pour tant per mis d’arron dir ses �ns de mois.
Gil bert sou hai tait évi ter de faire une deuxième faillite et espé rait pou voir rem bour ser le plus
pos sible son créan cier. Vanessa David a donc pré paré une pro po si tion de consom ma teur d’un
mon tant de 6000 $ dont le paie ment a été étalé sur cinq ans. Désor mais, il n’aura qu’à ver ser
100 $ par mois au lieu de 400 $, et ce, sans inté rêt.
MAXIMISER SON BUDGET
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La conseillère l’a aussi aidé à maxi mi ser son bud get de façon à pou voir déga ger la somme
néces saire pour e�ec tuer le paie ment men suel. Les enfants de Gil bert vont aussi l’aider dans
la mesure de leurs moyens.
« Lorsqu’on est encore sur le mar ché du tra vail, un paie ment de 400 $ peut être absorbé dans
le bud get, mais avec de petits reve nus de retraite, cela devient car ré ment impos sible », pré -
vient Vanessa David qui rap pelle que l’endet te ment à la retraite est un lourd far deau dont il
peut être très di�  cile de venir à bout. Elle sou ligne que les régimes publics ne su� sent pas
tou jours à payer les dépenses de base, ou alors tout juste, c’est pour quoi il faut se mon trer
pré voyant.
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Contrai re ment à ce que l’on pour rait croire, les Qué bé cois auront été, de tous les Cana diens,
ceux qui ont le plus pro �té de la pan dé mie de COVID-19 pour accroître leurs éco no mies en
pré vi sion de leur retraite.
C’est ce qu’indique les plus récentes don nées de Sta tis tique Canada, por tant sur les coti sa -
tions des Cana diens à un régime enre gis tré d’épargne-retraite (REER) au cours de 2020, soit
la toute pre mière année où le virus s’est fait sen tir sur le ter ri toire.
FORTES CROISSANCES
De fait, plus de 1,7 mil lion de Qué bé cois (ou 26,3 % des tra vailleurs) ont placé de l’argent dans
leur
REER en 2020, une aug men ta tion de 6,6 % par rap port à l’année pré cé dente. Il s’agit de la
crois sance la plus impor tante au pays.
Au total, la valeur de leurs coti sa tions s’est éle vée à 13,5 mil liards (G) de dol lars, une hausse
de 17,3 %, lorsque com pa rée à 2019. En�n, le mon tant médian de leur coti sa tion en 2020 s’est
élevé à 3420 $, une hausse de 14 % par rap port à celui des douze mois pré cé dents.
Dans l’ensemble du pays, Sta tis tique Canada estime que 50,1 G$ furent dépo sés dans un REER
en 2020, une hausse de 13,1 % sur 12 mois. Le nombre de coti sants, éva lué à 6,2 M de contri -
buables
(ou 22,3 % d’entre eux), aurait dans l’ensemble cotisé pour un mon tant médian de 3600 $,
une aug men ta tion de 10,4 % par rap port à 2019.
BON SIGNE
Jean-françois Ther rien, actuaire en chef de la Régie des rentes du Qué bec, se réjouit de tels
résul tats, rap pe lant l’impor tance pour chaque citoyen de prendre en charge – au moyen de
l’épargne – son propre ave nir �nan cier a�n de s’assu rer d’une retraite confor table.
On estime géné ra le ment qu’un tra vailleur sou hai tant main te nir son niveau de vie à la retraite
devrait tendre vers un coe�  cient de rem pla ce ment du revenu de tra vail anté rieur à la retraite
de 60 à 80 %. Pour ces tra vailleurs, Retraite Qué bec invite la popu la tion à visi ter son site web
et consul ter en ligne leurs outils de simu la tion et pro jec tion de reve nus de retraite.
Étran ge ment, Qué bec sou tient ne pas dis po ser de don nées sur la capa cité d’atteinte de tels
objec tifs parmi les retrai tés. Tout de même, M. Ther rien estime que « plus de la moi tié » des
retrai tés de la pro vince par viennent à atteindre leur objec tif de revenu de retraite �xé, sans
pré ci sion sur l’objec tif de revenu visé au départ.
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