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Mes trois der nières chro niques por taient sur le har cè le ment. Celui qui touche les jeunes et que
l’on nomme « inti mi da tion » ; et celui qui se retrouve dans le milieu du tra vail, soit le har cè -
le ment psy cho lo gique, sexuel et dis cri mi na toire. Plu sieurs per sonnes m’ont contac tée a�n de
me faire part de leurs expé riences.

Deux élé ments émergent de ces témoi gnages : la dénon cia tion et la fausse accu sa tion. Deux
soli tudes qui vivent pour tant les mêmes pré ju dices. Les vic times de har cè le ment tout comme
celles de fausses accu sa tions ne sortent géné ra le ment pas indemnes d’un pro ces sus de
dénon cia tion : impact sur leur car rière et la famille, épui se ment, anxiété, dépres sion, perte de
revenu et, pour cer tains, sui cide.
Une vic time recherche d’abord et avant tout une recon nais sance de sa vic ti mi sa tion.
QUELQUES HISTOIRES…
Syl vain tra vaille dans le domaine de la santé men tale dans un CIUSS. Il me raconte qu’à la
suite d’un chan ge ment de ges tion naire, le cli mat de tra vail devient vicié à un tel point que
plu sieurs membres de son équipe sont trans fé rés ou en mala die. Un de ces col lègues se serait
même sui cidé en 2013 après une ren contre, une de trop, avec cette ges tion naire. Cepen dant,
Syl vain résiste et dénonce. Avec l’appui plu tôt mol las son de son syn di cat, un revi re ment de
situa tion s’opère : sa ges tion naire l’accuse d’être un har ce leur. Syl vain �nit par quit ter cet
endroit avec une entente, mais garde encore une marque, celle de ne pas avoir été traité
comme une vic time.
Mar cel a été accusé de har cè le ment psy cho lo gique par une de ses col lègues. Au bout du pro -
ces sus d’enquête, il s’est avéré que la plainte était fri vole. La soi-disant vic time a été sanc -
tion née, mais Mar cel vit dans la peur du regard des autres. Il a tout de même été trans féré
dans un autre dépar te ment comme s’il était fau tif. Incom pré hen sion, colère, sen ti ment
d’injus tice.
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Éric est ingé nieur et ges tion naire. Il a occupé plu sieurs postes de direc tion. Durant sa période
uni ver si taire, il a été vic time de har cè le ment psy cho lo gique. Déni gre ment, insultes, vols
intel lec tuels. Il a tout expé ri menté sous l’omerta pro fes so rale et celle de la direc tion. Éric
reste mar qué par cette période sombre de sa vie, parce que les har ce leurs s’en sont sor tis.
Quel est le déno mi na teur com mun de ces his toires ? Un pro ces sus de dénon cia tion qui laisse
un goût amer.
QUE VEULENT LES VICTIMES ?
Bien plus que la sen tence, la puni tion ou la consé quence, une vic time veut être crue et recon -
nue. L’accueil de sa sou� rance et de son his toire est déjà un pas vers la gué ri son.
Par consé quent, si une dénon cia tion tourne mal, la sou� rance de la vic time et son impuis -
sance décuplent. Elle a le sen ti ment d’être incom prise, reje tée et seule face à l’évé ne ment
trau ma tique. Elle vit une décep tion pro fonde face à ce sys tème en qui elle avait de grandes
attentes.
Ce phé no mène est bien connu en vic ti mo lo gie. Il porte le nom de double ou seconde vic ti mi -
sa tion. Il ne découle pas for cé ment du résul tat d’une dénon cia tion, mais bien plus de la
manière dont elle a été trai tée.
En ter mi nant, je tiens à vous sou hai ter une belle période des Fêtes dans la joie et la bien -
veillance. À l’année pro chaine !
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Si le dépla ce ment des séances du conseil muni ci pal du lundi au mardi ne convient pas aux élus
et aux conseils de quar tiers, Bruno Mar chand s’est dit ouvert à révi ser ce pro jet-pilote.
« On peut en redis cu ter. Si ça pose un immense pro blème sur les conseils de quar tiers, on
verra ce qu’on peut faire », a laissé tom ber M. Mar chand, hier.
Par contre, ce der nier sem blait résolu quant au chan ge ment d’horaire pour com men cer les
séances à 15 h plu tôt qu’à 17 h, à par tir de février 2023.
La Ville de Qué bec avait évo qué « la conci lia tion tra vail et vie per son nelle » pour expli quer ce
chan ge ment à des habi tudes bien ancrées. Un vote sur le pro jet-pilote doit avoir lieu lundi,
lors du der nier conseil muni ci pal de 2022.
D’ici là, le maire s’est dit ouvert aux dis cus sions avec tous les conseillers muni ci paux pour
trou ver un ter rain d’entente.
D’autre part, M. Mar chand a admis que les conseils de quar tier n’ont peu têtre pas été infor -
més des chan ge ments à venir. Il a tou te fois assuré que cela n’a pas été fait « de mau vaise foi
».
Des diri geants de conseils de quar tier ont a�rmé au Jour nal que les chan ge ments pro je tés
consti tuent « un cas se tête » pour eux.
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