
Luc Monty, direc teur géné ral (DG) de la Ville de Qué bec, a défendu l’impor tante hausse du
nombre d’employés muni ci paux sous l’ère du maire Mar chand en expli quant que « la Ville
gros sit » d’une année à l’autre.
Ce sujet a occupé une par tie de la mati née hier à l’occa sion du pre mier jour des comi tés plé -
niers consa crés aux pré sen ta tions bud gé taires, ser vice par ser vice, à l’hôtel de ville de Qué bec.
Si l’on com pare le bud get 2022 (le pre mier de l’ère Mar chand) et le bud get 2025, l’e�ec tif de
la Ville a aug menté de 413, pas sant ainsi de 5320 à 5733 per sonnes.
PAS D’AUTOMATISME
« Le niveau de ser vice a bien aug menté. […] On n’en a pas trop et on ne fait pas exprès pour
embau cher. Il n’y a pas d’auto ma tisme dans le rem pla ce ment des employés », a répondu M.
Monty qui était inter rogé par Qué bec d’abord au sujet de cette hausse qua li �ée de « spec ta cu -
laire » par l’oppo si tion o� cielle.
Le DG a d’ailleurs tenu à rap pe ler que les embauches ont été gelées à la Ville, sauf en sécu rité
publique, pour les deux der niers mois et demi de l’année 2024.
M. Monty a donné l’exemple de l’usine de bio mé tha ni sa tion qui consti tue « une exi gence
gou ver ne men tale », selon ses dires.
« C’est une fonc tion qui est nou velle. On a une usine au com plet à faire fonc tion ner. C’est plu -
sieurs dizaines d’employés. On ne peut pas dire qu’on a une usine de bio mé tha ni sa tion, donc
on n’entre tien dra plus les parcs », a-t-il imagé.
MASSE SALARIALE
Ce der nier a éga le ment donné l’exemple du Centre de glaces Intact Assu rance et de la nou velle
cen trale de police. Les récentes embauches en sécu rité publique (poli ciers et pom piers) pèsent
éga le ment dans la balance, a-t-il fait valoir.
Au-delà de la ques tion du nombre net d’employés, M. Monty estime que le plus impor tant est
que la masse sala riale totale ne dépasse jamais les 40 % du bud get.
« Il faut faire atten tion. C’est trop facile de dire “moins d’employés, ça va mieux”. Il n’y a pas
juste ça », a-t-il fait remar quer.
Sans sur prise, l’enjeu du nombre d’employés a sus cité de nom breuses réac tions poli tiques. Le
maire de Qué bec, Bruno Mar chand, a repris à son compte les argu ments avan cés plus haut par
le DG.
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Si vous habi tez dans une ville de 25 000 habi tants et plus, vou lez-vous savoir pour quoi votre
compte de taxes muni ci pales est si élevé ?

C’est notam ment à cause de la géné reuse rému né ra tion ver sée à « vos » employés muni ci -
paux. Je ne dis pas qu’ils ne la méritent pas…
Mais il faut savoir que de tous les sala riés au Qué bec, tant du sec teur public que du sec teur
privé, ce sont les employés muni ci paux qui jouissent de la meilleure rému né ra tion, et ce, au
niveau des salaires, des régimes de retraite et des avan tages sociaux.
Qu’on se le dise une fois pour toutes, l’admi nis tra tion muni ci pale, c’est « la » réfé rence en
matière de rému né ra tion au Qué bec. Et cela per dure depuis très long temps.
1 COMBIEN D’EMPLOIS ONT ÉTÉ COMPARÉS ?
Pour com pa rer des pommes avec des pommes, l’étude Rému né ra tion des sala riés — État et
évo lu tion com pa rés 2024 e�ec tuée par l’ins ti tut de la sta tis tique du Qué bec (ISQ) porte sur 74
emplois repères dans les caté go ries
Qu’on se le dise une fois pour toutes, l’admi nis tra tion muni ci pale, c’est « la » réfé rence en
matière de rému né ra tion au Qué bec.
sui vantes : pro fes sion nels, tech niques, de bureau, de ser vice, ouvriers.
Pour ce faire, L’ISQ a com paré les salaires et la rému né ra tion glo bale des sala riés syn di qués de
l’admi nis tra tion publique qué bé coise (fonc tion publique et para pu blique) avec la rému né ra -
tion des sala riés tra vaillant au Qué bec dans les autres orga ni sa tions de 200 employés et plus,
com pre nant le sec teur privé (syn di qué et non syn di qué), l’admi nis tra tion fédé rale, les socié -
tés d’état et de la Cou ronne, les uni ver si tés et les muni ci pa li tés de 25 000 habi tants et plus.

Les employés muni ci paux, une classe pri vi lé giée

Le Journal de Quebec · 06 déc. 2024 · 28 · michel.girard@ que be cor me dia.com

06/12/2024 08:57 Les employés muni ci paux, une classe pri vi lé giée

https://jdq.pressreader.com/le-journal-de-quebec/20241206/282089167347594/textview 1/2



La vaste com pa rai son a porté sur les don nées sala riales qui étaient en vigueur au 1er avril
2024 pour tous les sec teurs visés par l’étude de l’ins ti tut.
À la lumière de ces don nées, j’ai cal culé les écarts de salaire et de rému né ra tion glo bale qu’il y
a entre les employés muni ci paux et les employés des autres sec teurs du mar ché du tra vail.
2 À COMBIEN S’ÉLÈVENT LES ÉCARTS DE SALAIRE ?
Pour l’ensemble des emplois repères, les employés muni ci paux gagnent en moyenne 20,4 %
de plus que les sala riés de la fonc tion publique et para pu blique qué bé coise.
Par rap port aux sala riés du sec teur privé, l’écart en faveur des employés muni ci paux est de
12,4 %, dont plus pré ci sé ment un écart de 14,1 % avec les non-syn di qués du privé et de 3,3 %
avec les sala riés syn di qués.
Concer nant les autres sec teurs publics du mar ché du tra vail, les employés muni ci paux
gagnent 11,4 % de plus que dans le sec teur uni ver si taire, quelque 5,8 % de plus que dans les
socié tés d’état et de la Cou ronne implan tées au Qué bec, et 2,2 % de plus que dans l’admi nis -
tra tion fédé rale.
3 À COMBIEN S’ÉLÈVENT LES ÉCARTS DE RÉMUNÉRATION GLOBALE ?
Les écarts de rému né ra tion glo bale (salaires, avan tages sociaux, régimes de retraite) en
faveur des employés muni ci paux sont encore plus grands qu’au cha pitre des salaires.
Les fonc tion naires muni ci paux des villes de 25 000 habi tants et plus béné � cient d’une rému -
né ra tion glo bale qui sur passe de 28,2 % celle des fonc tion naires pro vin ciaux.
Com pa ra ti ve ment à la rému né ra tion glo bale payée dans le sec teur privé, les employés muni -
ci paux gagnent
19,2 % de plus que les sala riés syn di qués du privé et 35,8 % de plus que les non-syn di qués.
Der nière com pa rai son : les fonc tion naires muni ci paux devancent les fonc tion naires fédé raux
de 16 %, les employés des socié tés d’état et de la Cou ronne de 16,3 % et les sala riés des uni -
ver si tés de 17,7 %.
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Pierre-luc Lachance, vice-pré sident du comité exé cu tif de la Ville, doit bien être le seul en
ville qui n’a pas remar qué à quel point le quar tier Sain troch, revi ta lisé à grands frais et héri -
tage du maire Jean-paul L’allier, tra verse une grave crise.

Conseiller muni ci pal de Saint-roch–saint-sau veur, M. Lachance a été piqué au vif par une
chro nique que j’ai écrite la semaine der nière, où je rap por tais notam ment le cri du coeur
d’une com merçante de longue date de la rue Saint-joseph.
Attris tée, cette der nière, pro prié taire de Cham pagne Cho co la tier, sou haite un coup de barre et
espère, avec rai son, plus d’actions rapides.
Le sujet a rebondi au conseil muni ci pal, mardi.
Les oppo si tions ont réclamé la mise en place de solu tions et fait écho à mon appel à la mobi li -
sa tion.
J’ai aussi reçu de nom breuses réac tions à ce papier, où des citoyens inquiets sou haitent eux
aussi des solu tions plus e� caces.
PETITE POLITIQUE
Or, au lieu de conve nir de l’urgence de la situa tion et d’infor mer la popu la tion des solu tions
envi sa gées, le bras droit du maire Bruno Mar chand a décidé de répondre en pré fé rant faire de
la petite poli tique.
« Je me fous com plè te ment de l’opi nion de Karine Gagnon », a lancé Pierre-luc Lachance dans
une réac tion aussi pué rile qu’indigne de ses fonc tions.
Il répon dait ainsi à une citoyenne lors d’un conseil de quar tier, ce dont a fait état le média
Mon sain troch.
La citoyenne s’inquié tait elle aussi de l’état de Saint-roch, et a dû rame ner M. Lachance à
l’ordre.
Car ce der nier, voyez-vous, a choisi de mettre ses lunettes roses.
Il a réci divé au conseil muni ci pal, appe lant à voir le beau dans le quar tier. Après, il ne faut pas
s’éton ner que ce Saint-roch, qu’on aime et dont il fau drait prendre beau coup plus soin, se
meure lit té ra le ment.
EFFORTS INSUFFISANTS
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J’applau dis les e�orts de l’admi nis tra tion Mar chand pour la lutte contre l’iti né rance, phé no -
mène qui a�ecte le quar tier Saint-roch et qui cause énor mé ment de sou� rance.
Dans le bud get 2025, le maire a annoncé mer credi une somme de 4,7 M$, soit le double de
l’année pré cé dente.
On pour rait aussi sou hai ter que Qué bec obtienne davan tage du gou ver ne ment du Qué bec,
mais faute d’y être par ve nue, la Ville met les bou chées doubles.
Tou te fois, il fau dra beau coup plus que cet e�ort pour remettre sur les rails le centre-ville de
Qué bec.
L’admi nis tra tion Mar chand a beau sou li gner ses e�orts, mais elle doit aussi prendre acte que
ceux-ci s’avèrent net te ment insu�  sants.
Il su� t de se pro me ner quelques minutes dans le sec teur pour le consta ter.
Mais pour voir la réa lité en face, il fau drait d’abord que M. Lachance enlève ses lunettes roses.
Et aussi qu’il fasse preuve d’un peu de com pas sion pour les com merçants et les rési dents qui
sou�rent de la situa tion déses pé rante qu’on y observe.
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