
Le syn di cat des cols bleus blâme la réor ga ni sa tion du tra vail effec tuée sous l’admi nis tra tion
Labeaume, les salaires peu attrac tifs et la pénu rie de main-d’oeuvre pour les sommes
d’heures sup plé men taires fac tu rées à la Ville de Qué bec.
En entre vue au Jour nal, le conseiller syn di cal du SCFP, repré sen tant le Syn di cat des employés
manuels de la Ville de Qué bec, Fran cis Ger vais, a mon tré du doigt la réor ga ni sa tion du sec teur
des tra vaux publics implan tée en 2018-2019, sous l’admi nis tra tion de Régis Labeaume.
RETRAITES
La réor ga ni sa tion consis tait à scin der voi rie et aque duc et égouts, ce qui a forcé le dépla ce -
ment d’employés, explique M. Ger vais.
Plu sieurs ont choisi de prendre leur retraite, ce qui a occa sionné une perte d’exper tise et une
sur charge de tra vail pour les employés res tants, explique-t-il.
La pénu rie de main-d’oeuvre crée une pres sion à la hausse sur le temps sup plé men taire,
argue-t-il.
De plus, les salaires à la Ville pour les classes d’emploi supé rieures, les plus spé cia li sées, ne
sont pas com pé ti tifs, estime le syn di cat.
Au privé ou dans d’autres villes, ces ouvriers gagnent en ce moment autour de 93 500 $, soit le
salaire que pro pose l’admi nis tra tion Mar chand en 2029.
« En début 2023, l’usine Valero avait mis une pan carte de recru te ment direc te ment en avant
d’une usine de trai te ment d’eaux usées de la Ville. »
« PÉNURIE ÉPOUVANTABLE »
Ce sont pré sen te ment des employés des classes 10 à 12 qui effec tuent un grand nombre
d’heures sup plé men taires.
Il s’agit d’ouvriers qui tra vaillent aux usines d’eau potable et d’eaux usées ainsi qu’à l’inci né -
ra teur, pour les quels « il y a une pénu rie épou van table », sou ligne M. Ger vais.
Plu sieurs postes res tent à pour voir aussi chez les tuyau teurs, illustre le conseiller. « Quand il
arrive des bris, on a des équipes qui sont rap pe lées en temps sup plé men taire. »
Les cols bleus réclament plus d’embauches. « Un des gros enjeux de notre négo cia tion, c’est
que les gens aient une qua lité de vie. [...] Le temps sup plé men taire, c’est une obli ga tion. Ils
sont for cés de faire du temps sup plé men taire. »
La Ville de Qué bec estime de son côté qu’elle a l’effec tif néces saire « pour répondre aux
besoins régu liers », explique le porte-parole François Moi san.
«Les heures de temps sup plé men taire sont liées aux besoins dans les ser vices à la popu la tion.
Par fois, ces besoins sont ponc tuels et ne sont pas régu liers en toutes sai sons. »
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La fac ture du temps sup plé men taire pour les cols bleus a atteint 8,46 M$ à Qué bec en 2024 ;
46 employés manuels gagnent plus de 100 000 $ et cer tains réus sissent à plus que dou bler
leur salaire, le por tant même à 149 000 $ par an pour l’un d’eux.

C’est ce que démontrent des chiffres de la Ville de Qué bec obte nus par Le Jour nal par l’entre -
mise de la Loi sur l’accès à l’infor ma tion, dans le contexte où les cols bleus ont refusé 21,5 %
d’aug men ta tion sala riale sur 6 ans et récla maient « plus de 30 % », selon l’admi nis tra tion
Mar chand.
Le Syn di cat montre du doigt la réor ga ni sa tion du tra vail, les salaires peu attrac tifs et la pénu -
rie de main-d’oeuvre (voir autre texte).
CREUX PANDÉMIQUE
Les tableaux trans mis indiquent que les dépenses annuelles en temps sup plé men taire pour les
employés manuels se chiff raient à 7,91 M$ en 2022, contre 8,46 M$ en 2024. Pen dant les
années 2020 et 2021, elles avaient atteint un creux, autour de 5,7 M$. Cela est attri buable à la
pan dé mie, a expli qué la Ville.
En 2024, le temps sup plé men taire a un impact sur les plus hauts sala riés de ce corps d’emploi.
PLUS DE 100 000 $ PAR AN

Cer tains employés manuels de Qué bec réus sissent à plus que dou bler leur
salaire
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Selon la conven tion actuelle, avant les hausses de 21,5 % pro po sées par l’admi nis tra tion Mar -
chand, un col bleu au som met de l’échelle peut gagner 77 000 $ par an.
Or, sur les 1045 cols bleus à l’emploi de la Ville en 2024, 46 ont obtenu un salaire de plus de
100 000 $ grâce aux heures sup plé men taires et aux « primes et bonis ». Il s’agit d’employés
des classes 10 à 12.
Le plus haut sala rié, un employé de classe 10, a plus que dou blé son salaire de base de 69 000 $
grâce à 1122 heures sup plé men taires qui lui ont rap porté 76 000 $ et à des primes de 4000 $,
por tant sa rému né ra tion brute annuelle à 149 000 $.
D’autres employés manuels ont boni fié leur salaire avec plus de 500 heures sup plé men taires
annuel le ment. Ils sont 27 dans cette situa tion, parmi ceux qui ont gagné 100 000 $ et plus.
Bien qu’ils ne repré sentent que 4 % des cols bleus, ces 46 employés se par tagent 1,6 M$ en
temps sup plé men taire, soit 20 % des heures payées aux employés manuels.
Notons que chaque col bleu a effec tué en moyenne 93 heures sup plé men taires en 2024.
Celles-ci sont payées temps et demi ou temps double, selon le cas, au-delà de la semaine nor -
male de 40 heures.
DES « PRIMES ET BONIS »
Éga le ment, la Ville octroie annuel le ment en moyenne 2,4 M$ de « primes et bonis » à ses cols
bleus depuis 2020.
Il s’agit de primes « habi tuelles », explique la Muni ci pa lité : chef d’équipe, quart de soir, nuit
et fin de semaine, pour l’uti li sa tion d’outils per son nels, for ma tion des pairs, pré sence au tra -
vail, dis po ni bi lité pour situa tion d’urgence.
Deux employés de la classe 12 ont reçu, res pec ti ve ment, 10 000 $ et 9000 $ de primes en 2024.

06/03/2025 07:53 8,46 mil lions $ en temps sup plé men taire en 2024

https://jdq.pressreader.com/le-journal-de-quebec/20250306/281638195963366/textview 2/2



WASHINGTON DC | Les maires qué bé cois et onta riens ont été exclus d’une ren contre qui doit
tout de même avoir lieu ven dredi matin à la Mai son-blanche avec des conseillers de Donald
Trump.

C’est du moins ce que nous avons appris mer credi soir auprès du maire de Qué bec, Bruno
Mar chand. La ren contre, conve nue depuis des semaines, était orga ni sée par l’alliance des
villes des Grands Lacs et du Saint-laurent (AVGLSL), qui regroupe des maires onta riens, qué -
bé cois et états-uniens. Or, seuls des maires des États-unis auraient fina le ment été conviés à y
par ti ci per.
Avant cette subite annu la tion, il avait été convenu par l’alliance que trois maires de L’AVGLSL
(un États-unien, un Onta rien et un Qué bé cois) par ti ci pe raient à la ren contre pour expo ser
leurs argu ments contre les tarifs doua niers.
À ces trois-là devaient éga le ment s’ajou ter des maires des États-unis réunis sous l’égide de la
« Mis sis sippi River Cities and Towns Ini tia tive ».
« Ils disent que c’est pour des rai sons de pro to cole [que les maires qué bé cois et onta riens
n’étaient plus conviés]. Mais c’est incom pré hen sible, car ça fait des semaines qu’ils sont
infor més de cette visite », s’est désolé le maire Mar chand.
Nul le ment sur pris de la situa tion, ce der nier a ajouté que « ça fait par tie du per son nage [de
Trump] et des diffi  cul tés qu’on a. C’est mal heu reux, mais pré vi sible. La seule cer ti tude qu’on
a, c’est l’incer ti tude. »
« L’HEURE EST GRAVE »
Au pas de course, les maires regrou pés au sein de l’alliance des villes des Grands Lacs et du
Saint-laurent ont mul ti plié, mer credi, les ren contres à huis clos avec des élus amé ri cains –
sur tout répu bli cains – dans des bureaux situés dans des annexes du Capi tole.
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Dans un décor digne de la série House of Cards, les cou loirs grouillaient de cen taines de visi -
teurs venus expo ser leur point de vue à leurs col lègues des États-unis en espé rant pou voir les
influen cer sur tel ou tel dos sier.
Il était d’ailleurs notable de consta ter que les maires des trois plus impor tantes villes du Qué -
bec – Mont réal, Qué bec et Laval – se retrou vaient ensemble – pour la pre mière fois en même
temps – à l’étran ger pour com battre les tarifs doua niers.
« L’heure est grave », ont-ils acquiescé lorsqu’il a été ques tion de cette situa tion inédite.
D’après Valé rie Plante, mai resse de Mont réal, « il se passe quelque chose d’inusité, d’inha bi -
tuel où un pré sident a des sautes d’humeur qui ont néces sai re ment un impact sur l’éco no mie
cana dienne ».
Pour son col lègue de Laval, Sté phane Boyer, « la situa tion est inquié tante pour tout le monde.
Plu sieurs des villes amé ri caines qui vont être tou chées par les tarifs sont repré sen tées par des
dépu tés répu bli cains. On a l’espoir que des gens changent d’idée ».
CHAUVINISME
Plus tôt en jour née, M. Mar chand a affirmé qu’il fal lait désor mais « être chau vin » pour ne pas
être à la merci d’une « décla ra tion intem pes tive » d’un pré sident amé ri cain qui « pro voque un
chaos indes crip tible ».
Ce der nier était à son deuxième jour de la mis sion de lob bying à laquelle il par ti cipe à
Washing ton DC. Ce der nier accom pagne une tren taine de ses homo logues cana diens et qué bé -
cois qui ont uni leurs forces pour dénon cer les tarifs doua niers impo sés au Canada par Donald
Trump.
« Il va fal loir prendre tous les moyens pour qu’on arrête d’être à la merci de quelqu’un qui
joue au yo-yo et qui vise le chaos, a insisté le maire. Il faut se recen trer sur nous, s’orga ni ser,
être chau vin, ache ter local, déve lop per nos mar chés, sou te nir nos entre prises et espé rer pour
le mieux. »
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EXPERT INVITÉ. On entend souvent qu’il faut 1,5 million de dollars (M$) pour assurer une retraite

confortable. Cette idée vient en partie du sondage annuel de BMO qui pose la question aux

personnes sur le montant dont ils pensent avoir besoin comme capital de retraite. Ce chiffre semble

énorme et peut être décourageant. Comme si, sans cette somme, vous étiez condamné à faire des

compromis sur votre qualité de vie. Mais en réalité, cette règle ne s’applique pas à tout le monde.

Comment les gens estiment-ils ce fameux 1,5M$?

Première chose, ils pensent qu’il faut remplacer 70% de son revenu d’avant la retraite pour maintenir

son niveau de vie. Par exemple, si vous gagnez 80 000$ par an avant la retraite, vous devriez viser

56 000$ de revenus de retraite.

Est-ce réaliste?

Si vous n’avez plus de dettes, c’est possible. En fait, vous l’aurez deviné, c’est du cas par cas.

Mais ce raisonnement est trop généralisé. Il ne tient pas compte de vos besoins réels. Il est possible

que vous ayez besoin de 50% ou de 100%.

Il vous reste 4 articles offerts ce mois-ci.
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Cela ne prendra que quelques minutes!
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Une fois vos besoins calculés (vous devriez les calculer après impôts pour une plus grande

précision), vous devez tenir compte des rentes publiques que vous recevrez, la rente de retraite du

Régime de rentes du Québec (RRQ) et la pension de la Sécurité de la vieillesse (PSV)

Prenons un exemple: si vous gagnez 100 000$ par an avant la retraite et vos dépenses prévues à la

retraite, une fois bien estimées, seront d’environ 50 000$ et vous permettront de bien vivre. Si vous

avez un conjoint, cela fait un budget de 100 000$ par année, ce qui n’est pas mal. Ce revenu après

impôts correspond à un revenu brut d’environ 62 500$ pour une personne retraitée en 2025.

Prochaine étape, la prise en compte des régimes publics (RRQ et PSV). Si votre rente prévue à 65

ans (en dollars d’aujourd’hui) est de 15 000 $ pour le RRQ et que vous choisissiez de la reporter à 72

ans, elle grimpera à 24 000 $. Ajoutez à cela près de 12 000 $ pour la PSV si vous la reportez de cinq

années.

Ces deux seules sources de revenus (viagères), totalisent donc près de 36 000 $ par année. Pour

vous rendre à 62 500 $, votre «objectif», il vous manque 26 500 $. Ce revenu pourra provenir de

votre épargne accumulée. Si vous n’avez aucun CELI et que ce montant doit provenir de vos REER, le

solde de ce dernier doit être de…

1,5 million.

Mais non, je blague.

Selon mes calculs, le montant est d’environ 925 000 $, si on ajoute les années qui vont précéder le

début des rentes publiques si votre retraite est de 65 à 95 ans.

Bon, c’est sûr que si vous commencez à zéro et que votre retraite est dans trois ans, ça risque d’être

un peu difficile.

Avec 1,5 million, c’est plutôt une retraite de 63 000 $ qui vous attendrait avec les hypothèses que j’ai

utilisées.

À vous de choisir…
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